


bhainistit mar seo a leanas:

+ Deimhin a dhéanamh de go mbainfear luach an airgid amach nuair a leithdhéiltear
maoinil 6n statchiste, go hairithe ar réimsi ardchostais solathair, mar ailtireacht,
miochaine agus eile, agus, go hairithe, go seachnaitear dublail gan gha agus go
geothaitear comharaiocht tairbheach;

+ Clnamh a thabhairt do na hinstititidi tri chéile lena bpleanail straitéiseach agus, go
hairithe, le hionchorpri a dhéanamh ar sholathar chlair mar chuid den phleanail sin;
agus

« Tact le hinstitididi le nua scileanna a ghinitint mar fhreagra ar riachtanais

phrainneacha.

Ta gé le creat pleandla a chur ann chun institididi a threord i mbainistid solathair ar clair.
Ba cheart don chreat seo tacar treoirlinte a sholathar, go mbeadh feidhm acu ar fud na
hearnala ardoideachais, d’athbhreithnid tréimhsidil na gcdrsai até ann cheana féin agus
do chursai nua a bhund. Thabharfadh sé aitheantas don obair até ar bun cheana féin
ag instititidi lena gcothromaiocht chlér a bhainistid, agus chabhrédh le cur chuige nios
cérasai a chrutht don todhchai. T4 cleachtadh piolétach ar bun ag an UAO cheana féin

sa réimse seo le forbairt agus feidhmiu creata d'oideachas ailtireachta.

Eochairaschuir:

- Tri chomhairlitichan leis na pairtithe dbhartha leasmhara, préisis a bhunt agus a
fheidhmit (i gcomhar le forbairti sa tsamhail chistitichéin) le deimhnid go bhfuil
an céras ardoideachais tri chéile, tri chomhsholathar instititidi ag a bhfuil fécas
straitéiseach chomh maith le misin éagsula, in ann riachtanais éagsula sa tsochal agus

san eacnamaiocht a shasamh.

Seoladh an Tuarascdil ar Mheasdnd ar Chldir
Rochtana ar an 104 Deireadh Fémhair 2006.

Ag an seoladh bhi (8 chlé) an tUas. Tom Boland,
Priomhfheidhmeannach UAO, Ms Cynthia Deane,
Udar na Tuarascéla (Options Consulting), An tUas.
Michael Kelly, Cathaoirleach UAO agus an Dr .
Mary-Liz Trant, Ceannasai, An Oifig Ndisiinta do

Chothromas Rochtana ar an Ardoideachas.
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5. TOGAIL AN CHORAIS UM THAIGHDE

Forbhreathnu:

Leagann Straitéis Eolaiochta, Teicneolaiochta agus Nuélaiochta (SETN) 2006 - 2013 an
Rialtais amach straitéis chun eacnamaiocht eolasbhunaithe a dhéanamh d'Eirinn, ag
teacht le Clar Oibre Liospéin agus ag leantint 6n bPlean Forbartha Naisidnta (PFN).

Is { an aidhm na “Go mbeidh cld agus cdil idirndisidnta ar Eirinn faoi 2013 as ucht a
hardchaighdedn taighde, agus go mbeidh si ar this cadhnaiochta i leith eolas nua a
ghinidint agus a dsdid do dhul chun cinn eacnamalochta agus sdisialta, laistigh de chultdr

faoi thiomdint na nudlaiochta.” *

D’'fhonn an sprioc seo a bhaint amach, is ann do dh4 shnaith idircheangailte. Ar dtus,
céras inbhuanaithe d'fhoirne taighde den scoth a thégail sna disciplini uile, agus an

dara rud, lion na gcéimithe PhD a dhubailt facin mbliain 2013. | lthair na huaire, nil aon
struchtdr gairme i bhfeidhm do thaighdeoiri, agus aithniodh gur bac é seo ar chuspdiri an
SETN a bhaint amach.

Beidh eochair-rél ag an UAO i bhfeidhmiti an SETN trina dhé-rél mar chomhlacht polasai
agus mar chisteoir um thaighde. Cuidionn an UAO, trina rél um chomhairlitichan polasat,
le hinstititidi ardoideachais lena bpleanéil straitéiseach, agus tacdidh sé le hinstitididi
i bhforbairt agus i solathar struchtuir inbhuanaithe gairme do thaighdeoiri, mar chéim

rithdbhachtach chun cinn sa chéad chéim eile de thégail na hacmhainneachta taighde.

Solathraionn an UAO mérén deiseanna cistitichain le haisit a dhéanamh ar chur chuige
straitéiseach do na ceisteanna até faoi chaibidil. Tacaionn an Ciste Straitéiseach
Nuélaiochta le hinstititidi ardoideachais i bhforbairti nua i réimsi le tabhacht
straitéiseach. Trid an gClar um Thaighde in Institididi Trid Leibhéal (CTITL), tacaionn
an UAO le t8gail na hacmhainneachta taighde agus le feabhas a chur ar oideachas

do chéimithe san earndil tri chéile agus le gniomhaiochtai taighde agus nuélaiochta a
fhorbairt i ngach instititid ardoideachais ar bhealach até pleandilte agus straitéiseach.
Eilionn an Clar go ndéanfadh na hinstititidi beartu tosaiochta ar na réimsi taighde agus
tacaionn sé le comharaiochtai eatarthu rud a chuireann luach leis an hacmhainneacht

naisiunta taighde.

Té an UAO ina bhall chomh maith den Ghripa Taighde um Ard-Oideachas (GTAO),

a bunaiodh mar chuid den struchtdr feidhmitchéin don SETN, le sainchidram ar leith
forbairt a dhéanamh ar réitigh trasghniomhaireachta ar aon bhaic ar ghnéthachtail
chuspéiri an SETN. Ta roinnt gripai oibre bunaithe ag an GTAO, a bheidh comhdhéanta
d'eochairphairtithe leasmhara & fhearann an ardoideachais agus an taighde. Beidh ar
na gripai sin aghaidh a thabhairt ar shainghnéithe an SETN, mar ghairmeacha taighde,
eochairthéscairi feidhmitchain, forbairt acmhainneachta, luach agus soiléire a bhaint

amach.

5 Rialtas na hEireann (2006) An Straitéis Eolaiochta, Teicneolaiochta agus Nudlalochta, 2006 - 2013. (Ich. 21)



Eochairaschuir:

- Cuideoidh an UAO le feidhmit an SETN tri struchtdir um fheidhmitichén an SETN,
go sonrach an Grupa Taighde um Ard-Oideachas (GTAO). Shocraigh an GTAO
gairmeacha taighde, infreastruchtur taighde agus forbairt na n-eochairthascairi don
SETN mar réimsi tosalochta;

- Ag leantint ar aghaidh & “Athbhreithniti ar Infreastruchtir Taighde in Eirinn” an
UAO/Forfas, agus ag cur forbairti ar infreastruchtdr sa chomhthéacs Eorpach san
4ireamh, leanfaidh an UAO air ag monatéireacht, ag meastnt agus ag tabhairt
comhairle ar infreastruchtur taighde agus ar riachtanais acmhainneachta don
earnail ardoideachais in Iéirinn;

- Chomh maith le clair thaighde a bhainistid ar a son, cuirfidh an UAO comhairle ar
an Roinn Oideachais agus Eolaiochta ar éabhléidit na n-ionstraimi um chistiocht
taighde, mar an CTITL, agus Ciste na hEarnéla Teicneolaiochta (CET), d'fhonn
cuspdiri SETN a bhaint amach;

- Eochairchuspdir ag an SETN is ea cur chuige uile-oileéin a bheith ann d'fhorbairt
na hacmhainneachta taighde agus nudlaiochta. Cuirfidh an UAO combhairle ar, agus
oibreoidh leis, an Roinn Oideachais agus Eolaiochta ar thionscnaimh comharaiochta
thuaidh/theas; agus

- Mar chuid de na hathbhreithnithe leaninacha ar an tionchar atd ag CTITL, agus
ag cistiocht thaighde eile naisitinta taighde, déanfaidh an UAO, tri chomharaiocht
le pairtithe leasmhara eile, na lionrai agus na moil do ghniomhaiocht straitéiseach

taighde i gcéras ardoideachais na hEireann a mhapail.

Sheol an tAire Oideachais agus Eolalochta, Mary
Hanafin, timthriall 4 den Chldr um Thaighde in Institidid(
Trid- Leibhéal ar an 34 Linasa 2007, Cldir Thaighde
UAO ag an seoladh, ar chdl (6 chlé) : An Dr. Abigail
Chantler, Ms Sheena Duffy, an tUas. Tim Conlon, an

Dr Gemma Irvine, Ms Olive Walsh, Ms Eileen O'Malley
(absent Ms Sarah Dunne). Chun tosaigh: An tUas.
Michael Kelly, Cathaoirleach UAO, an tAire Oideachais
agus Eolaiochta, Mary Hanafin agus an Dr. Eucharia
Meehan, UAO.




CISTIOCHT AGUS CUNTASACHT

Is iad na heochair-réimsi gniomhaiochta facin tosalocht straitéiseach seo na:

Luachail ar oll-leibhéil chistitichdin na hearnala;

. Leithdhaileadh straitéiseach cistitichain;

-

. Cuntasacht tri chistiocht fheidhmidichdin; agus

A NN

. Beartais eile cuntasachta a dhaingnid, ag direamh beartas laistigh d'institididi

ardoideachais

1. LUACHAIL AR OLL-LEIBHEIL CHISTIUCHAIN NA HEARNALA
Forbhreathnu:

Tosafocht don UAQ thar tréimhse an Phlean Straitéisigh is ea meastini mionchruinn

a dhéanamh ar an gcistiocht at4 riachtanach don earnéil d'fhonn na cuspdiri néisidinta

a bhaint amach, agus comhairle a chur ar an Aire dé réir. T4 g4 le plé nios fearr a
dhéanamh ar bhonn costais na hearnala tri fhiorchostas eacnamaioch na gclér éagsula
ardoideachais a bhaint amach, d'fhonn eolast nios fearr a dhéanamh ar an bpolasai um
chistiocht agus infheistiocht. Ba cheart meas(nu ar riachtanais cistitichdin a stidradh ar

bhonn cérasach agus é a bheith ceangailte go dluth le timthriallta naisidnta pleanéla.

Leithdhail an PFN cistiocht shuntasach ar an earnail ardoideachais sa tréimhse go
dti 2013. Is ar an UAO at4 an fhreagracht monatéireacht leantnach a dhéanamh ar
riachtanais na hearnéla i bhfianaise na gcuspéiri naisiinta agus cas a dhéanamh don

infheistiocht ata riachtanach.

D'fhonn na leibhéil riachtanacha acmhainni a aimsiti le meaitseéil na spriocanna polasai,
caithfear instititidi ardoideachais a spreagadh agus a thact chun cistiocht a thiomsu
6 fhoinsi neamh-statchiste, i.e. cistichan priobhaideach agus daonchairdeas, agus ta
rél ag an UAO maidir leis sin. T4 méran dlinsi, Eire ina measc, ag brath a bheag né a
mhor ar ghnéithe ar leith den chéras canachais chun daonchairdeas a chur chun cinn.
In 2006 d'fhoilsigh an UAO tuarascail 6 ghripa saineolais a d’fhéach ar an gcleachtas
go hidirnisitnta ¢. Creideann an UAO go bhfuil roinnt eiliminti den chleachtas
idirnaisitinta a chuirfeadh feabhas ar na gnéithe at4 i bhfeidhm cheana féin in Eirinn.
Leanfaimid orainn ag forbairt moltai polasai a thacéidh le cistitichan priobhéideach
agus le daonchairdeas, mar mhodh amhéin le haghaidh a thabhairt ar riachtanais
infheistiochta an ardoideachais agus an céras ag oibrili i dtreo spriocanna ndisitinta

polasai a bhaint amach.

6 UAO (2006) Ag Tacl le hinfheistiocht san Ard-Oideachas: Tuarascdil an Ghripa Oibre



Eochairaschuir:

- Riachtanais acmhainneachta na hearnéla a chur isteach go foirmealta go bliantdil
go dti an Aire Oideachais agus Eolaiochta, ag cur spriocanna naisiinta maidir le
feidhmidichan ar thus cadhnaiochta an ECFE san 4ireamh, agus

- Moltai polasai a spreagann agus a thacaionn le foinsi neamh-statchiste cistitchain,

mar dhaonchairdeas, a fhorbairt agus a chur chun cinn.

2. LEITHDHAILEADH STRAITEISEACH CISTIUCHAIN
Forbhreathnu:

Té freagracht ar an UAO deimhin a dhéanamh de go leithdhaileann sé cistitichan
statchiste go straitéiseach, go cuntasach agus go trédhearcach, chomh maith le luach
an airgid a fhail. Is g4 leithdhailti cistitichdin a dhéanamh go trathuil 4 thaobh na

n-instititidi ardoideachais agus na mac léinn de.
T4 clair chistitichdin 4 mbainisitd ag an UAO a chlidaionn réimse fairsing cuspiri:

- Cistitichan larnach atréimhseach instititide;

- Cistitichan caipitil;

- Ciste Straitéiseach Nualaiochta (CSN);

- Cistitichan um chomhionannas rochtana a bhaint amach, i.e. Ciste Cdnaimh do Mhic
Léinn, Ciste Pairtnéireachta Milaoise, Ciste do Mhic Léinn até faoi Mhichumas;

- Cistitichan um thaighde, i.e. CTITL, Clair Taighde Thuaidh Theas, Clar Cdnaimh na
hEireann do Chomhoibrit Straitéiseach; agus

- Clair Eorpacha.

Bainistionn an UAO na cléir cistitichain sin de réir na bprionsabal ata leagtha amach in Alt

4. Ta léirmhinit ar gach ceann de na clair cistitichain sonraithe in Aguisin 4.

Eochairaschuir:

Seo a leanas na heochairaschuir tosaiochtai a bhainfear amach inar gclair cistitichain

thar tréimhse an Phlean Straitéisigh seo:

- Feidhmit iomlan ar an tSamhail um Leithdhaileadh Deontas Atréimhseacha (SLDA)
ag cuimsil na coigeartuithe riachtanacha;

- Ualuithe athbhreithnithe agus coigeartaithe rochtana cuimsithe sa SLDA;

- Samhail um chostail iomlan eacnamaiochta (SCE) a fhorbairt i gcomhar le Cumann
Ollscoileanna na hEireann (COE);

- Samhail um leithdhéileadh deontas a fhorbairt do na hinstititidi teicneolaiochta:
Is é atd ar intinn n& samhail a dhéanann solathar do thrédhearcacht agus do

chothromas i leithdhailti cistitichéin a chruthd, agus a thacaionn le cuspdiri



straitéiseacha institiideacha agus néisitinta chomh maith le sarmhaitheas
institiideach. Dearfar an tsamhail chomh maith chun dreasachtai a sholathar
d'institididi ioncam neamhstét a ghinitint agus tabharfaidh si aghaidh ar chuspéiri
eile polasal, mar rél na n-instititidi i bhfoghlaim ar feadh an t-saoil agus i dtacu le
forbairt 4ititil agus réigitinach;

- Tagarmharcanna cothrom le data a fhorbairt maidir le samhail idirndisiinta um
chistitchan ardoideachais;

- Feidhmit leandnach agus forbairt bhreise an CSN le feabhas a chur ar an
acmhainneacht, agus tacu le hathbhreithnid na hearnéla ardoideachais, chomh maith
le hathbhreithnil ar an méid atd an CSN ag baint amach a chuspdiri;

- Teacht ar chomhaontd, agus feidhmit a dhéanamh, ar thacar de phréisis chineachta
um bainistiocht a dhéanamh ar thionscadail chaipitil;

- Feidhmit leantnach agus forbairt bhreise an CTITL, agus

- Athbhreithnid a dhéanamh ar fheidhmitchan taighde in instititidi agus ar an méid
atd an CTITL ag baint amach a chuspdiri agus ag cuidit le cuspéiri na Straitéise

Eolaiochta, Teicneolaiochta agus Nualaiochta.

3. CUNTASACHT TRi CHISTIUCHAN FEIDHMIUCHAIN

Forbhreathnu:

Chun go mbeadh nasc nios fearr idir leithdhaileadh cistiichain agus gnéthachtéil na
geuspdiri naisiunta ta breis oibre riachtanach leis na cuspéri néisidnta sin a shainmhiniu
agus a chur in alt a chéile. Beidh seo ina thosafocht ag an UAO agus cuirfimid comhairle
ar an Aire Oideachais agus Eolaiochta ina thaobh. Ta& molta ag an UAO cistitichan

a leithdhaileadh i bpairt tri thagairt do ghnéthachtail na dtorthai sin. Mar chuid den
phréiseas athbhreithnithe le cinneadh a dhéanamh ar ghnéthachtail na dtorthai
naisilinta ag instititidi, déanfaidh an UAO athbhreithniti ar phleananna straitéiseacha
institiideacha agus déanfaidh solathar ar aiseolas go hinstitididi indibhididla, chomh

maith le treoir earnala a sholathar.
Key Outputs:

- Teacht ar chomhaontd, agus feidhmit a dhéanamh, ar chistiichan feidhmitchain le
bheith ina chuid dilis den samhail cistiichain d'ollscoileanna ar dtis agus ina dhiaidh
sin do gach institidid eile cistithe an UAO;

- Feabhas tomhaiste i bhfeidhmitchén agus i bhfreagracht institidideach tri
chistidchan feidhmitchain;

- Athbhreithnithe feidhmidchain a stidradh tar éis tds a chur le cistiichéan faoi
Thimthriall 4 CTITL; agus

- Tuairiscit feidhmidchain a dhéanamh san earnail ardoideachais, mar chuid

d'theidhmitichan agus d’athbhreithnithe an SETN agus an PFN.



4. BEARTAIS EILE CUNTASACHTA A DHAINGNIU, AG AIREAMH BEARTAS LAISTIGH
D’INSTITIUIDi ARDOIDEACHAIS

Forbhreathnu:

Té an UAO go hiomlan tiomanta do neamhspleachas instititide agus creideann sé ma
ta rath le teacht ar na hinstititidi go mbeidh an neamhspledchas lena mbuiséid féin a
bhainistit riachtanach déibh. Caithfidh beartais dhochta cuntasachta a bheith ag dul leis
an neamhspleachas maidir le hisaid cistitchain phoibli. T roinnt creatai cuntasachta

ann cheana féin:

« Déanadh athbhreithnithe dearbhaithe cailiochta seachtracha sa chéras
ardoideachais agus bhi torthai an-dearfacha orthu, cé gur aithniodh réimsi a
bhféadfai a fheabhsd chomh maith;

« Léirionn staitistici ardoideachais go bhfuil glactha ag an earnéil ardoideachais
le méaduithe suntasacha i lion na mac léinn agus go dtéirgionn si céimithe ar
gach leibhéal, céimithe a fhaigheann ardmholadh 6 fhostdiri Eireannacha agus
idirndisiunta araon;

+ T4 sé sonraithe i suirbhéanna ar mhic éinn ata ag dul isteach san ardoideachas go
bhfuil dul chun cinn suntasach déanta maidir le feabhas a chur ar chomhionannas
rochtana ar an ardoideachas, e.g. td méadu tagtha ar lion na mac léinn at4 faoi
mhichumas é 0.8% in 1998 go 2.4% in 2005; thainig méadu ar an rata iontrala don
ghripa socheacnamaioch oilte ldimhe & 32% in 1998 go c. 55% in 2004; thainig
méadu ar an rata iontréla don gripa socheacnamaioch leathoilte agus neamhoilte
6 23% in 1998 go c. 37% in 2004. Ta na spriocanna at4 leagtha sios i dTuarascail an
Ghripa Gniomhaiochta ar Rochtain ar an Ard-Oideachas (2001) bainte amach. Cé
go bhfuil sé léirithe go bhfuil dul chun cinn suntasach déanta, t4 méran le déanamh
fés i dtreo comhionannas rochtana ar an ardoideachas a bhaint amach do gach
grupa sa t-sochai; agus

« Tathar tagtha ar chomhaontu leis na hollscoileanna maidir le céd athbhreithnithe
rialachais agus comhaonti/meabhréan airgeadais agus t4 tus curtha lena
bhfeidhmitchain. Ta sé seo ina bhonn d'obair le hinstititidi teicneolaiochta ar

cheist an rialachais.

Is ar an UAO at4 an fhreagracht deimhin a dhéanamh de go bhfuil na beartais chui
cuntasachta ann agus ag feidhmiu go héifeachtach. Beidh feidhmid an chur chuige
nua i dtreo cistiichdin fheidhmitchain, mar ata rianaithe sa rannég roimhe seo, ina
fhorbairt shuntasach le feabhas a chur ar bheartais cuntasachta, mar beidh nasc
direach idir chistitichan institidideach agus straitéis institiGideach agus cuidi le torthai
agus tosaiochtai néisiunta agus ceisteanna géilliintais, e.g. tuarascalacha sonrai agus

riachtanais rialachais.

Ta rél maoirseachta ag an UAO maidir leis na hoibleagéidi ata curtha ar na hinstititidi



ardoideachais géilleadh do gach riachtanas cuntasachta dli agus eile an UAO. Thar
tréimhse an phlean straitéisigh, déanfaidh an UAO forfheidhmiti ar bhailiti agus ar fhail
ar ais faisnéise 6 institididi rud a chabhréidh leis tomhas nios fearr a dhéanamh ar an
méid de thorthal atd & mbaint amach. Cuirfear béim ar leith ar ghéilleadh do chéid
rialachais agus ar fhorbairt a dhéanamh ar chérais fheabhsaithe bailithe sonrai agus ar

chur ar ais go pras na dtacar sonrai ainmnithe sa bhformaid chomhaontaithe.
Eochairaschuir:

- Lanfheidhmit ar chéd athbhreithnithe rialachais agus ar mheabhréan/
chomhaontt airgeadais in ollscoileanna; beidh seo ina bhonn d'obair le hinstititidi
teicneolaiochta ar cheist an rialachais.

- Forbairt agus feidhmid ar chéd athbhreithnithe rialachais i gcoléisti oideachais, sa
Cholaiste Naisiinta Ealaine is Deartha agus i gColaiste San Aingeal;

- Athbhreithnit ar na creatai iasachta;

- Tuarascail bhliantdil um chuntasacht earnéla (le tuilleadh eolais a fhail féach
tosaiocht straitéiseach Abhcdideachta); agus

- Géilliintas instititide do riachtanais sonrai.

Michael Kelly, Cathaoirleach UAO, Ceannasal na EE——
gClér Taighde, an Dr Eucharia Meehan leis an Aire

Oideachais agus Folalochta, Mary Hanafin, ag seoladh | ROINN

Thimthriall 4 den TCIT. -
| OIDEACH®
. g



ABHCOIDEACHT

Ta na heochair-réimsi seo a leanas aitheanta againn le haghaidh gniomhaiochta thar
tréimhse an phlean seo. T4 siad dirithe ar &r bhfreagrachtai abhcdideachta dar
n-eochairphéirtithe leasmhara a chur chun cinn — mic léinn, an Rialtas, fostdiri agus an

pobal:

Tuarascélacha bliantdla UAO;

Tuarascail bhliantiil um fhreagracht earnéla;
Athbhreithnithe polasai;
Caidreamh nios laidre a fhorbairt leis na pairtithe leasmhara;

Monatdireacht a dhéanamh ar ardoideachas i gcomhthéacs idirnaisidinta; agus

I NS

Straitéis do na meédin agus don chumarsaid.

Mar bhonn agus thaca ag na heochair-réimsi gniomhaiochta sin ta an raon fairsing
d'obair abhcdideachta até ar bun ag an UAO ar bhonn laethil i bhfoirm obair
chomharaiochta agus abhcéideachta le comhlachtai déanta polasai agus le gripal
saineolais. Ag cur méid cuiosach beag an UAO agus fairsinge na hearnéla ardoideachais
san 4ireamh, comhliontar méran d'obair abhcsideachta an UAO trina bheith ag obair

le heagraiochtai eile agus tri ionchur gniomhach a dhéanamh in obair na gcomhlachtai
polasai agus na ngripai saineolais. | measc na samplai diobh sin t4 an obair a
dhéanaimid leis an nGrupa Saineolais ar Riachtanais Scileanna an Todhchai, an Gripa
um Chombhairlitchan Fiontar, an tUdarés lomaiochta, an Coiste Idir-Rannach don SETN,
an Grupa Taighde Ard-Oideachais, an UFT (an tUdaras Forbartha Tionscail) agus an FEE
(Fonddireacht Eolaiochta Eireann), etc. Leanfaidh an UAO air go réamhghniomhach i

ndéanamh an ionchuir seo i rith tréimhse an Phlean Straitéisigh.

1. TUARASCALACHA BLIANTULA UAO
Forbhreathnu:

Eochaireilimint a bheidh lenar n-obair fhoriomlan abhcéideachta né solathar nios fearr a
dhéanamh ar thrédhearcacht agus ar shoiléire maidir leis an obair at4 ar bun ag an UAO.
Bainfear é seo amach tri thuarascalacha um dhul chun cinn a thairgeadh agus a fhoilsiu

go tréathuil ar bhonn bliantuil.
Eochairaschuir:

Foilseach&n na dtuarascala bliantila ag cuimsiu:
« Eochairfhorbairti polasai;
- Achoimre ar aschuir an UAO mar a bhaineann siad leis an bplean bliantdil;
+ Achoimre staitistiuil
« Tuarascail airgeadais agus cuntais bhliantila; agus

- Raiteas rialachais



2. TUARASCAIL BHLIANTUIL UM CHUNTASACHT EARNALA

Forbhreathnu:

Solathrsidh an UAO tuarascail ar an earnéil ardoideachais ar bhonn bliantdil. Beidh
sé mar aidhm leis an tuarascéil seo solathar a dhéanamh ar thrachtaireacht ar
fheidhmitchéan na hearndla ardoideachais tri thagairt do raon d'eochairthascairi
comhaontaithe feidhmitchain. Cuirfear an tuarascail faoi bhraid an Aire Oideachais
agus Eolalochta agus foilseofar i. Is raiteas poibli ar na torthai at4 bainte amach ag an
earndil ardoideachais a bheidh ann, mar thoradh ar an infheistiocht phoibli a déanadh

san earnail.

Is beart cuntasachta don earnail até i gceist leis an tuarascail bhliantdil earnala seo.
Direoidh si ar thorthai na hearnéla agus ba cheart go ndéanfadh si solathar ar bhonn

le measinul a dhéanamh ar an gcuidit atd 4 dhéanamh ag an earnail, agus chomh maith
céanna, bonn daingean a sholathar ar ar féidir cinnti nios eolasaithe a dhéanamh maidir

le leithdhéileadh na n-acmhainni sa todhchai.

Eochairaschuir:

- Tuarascail bhlianttil earnala a sholathar a leagann amach feidhmidichan na hearnéla

ardoideachais agus taighde.

3. ATHBHREITHNITHE POLASAI
Forbhreathnu:

Cuirfidh an UAO le rathdlacht na dtuarascalacha anailiseacha is déanaf de chuid an
UAO (e.g. Forbhreathnd na nlarratas agus na nGlacthai ar an Ardoideachas, 2006;

Firici agus Figitirl 2004/05 an UAO) tri na tacairshonrai uile até ar fail a Gisaid, agus go
héirithe uirlis bailithe sonrai an UAO féin (céras taifead na mac 1éinn), le tuarascalacha
anailiseacha rialta a thairgeadh ar thopaici ina mbeadh speis ar leith ag déantdiri polasai

agus ag an bpobal tri chéile.
Eochairaschuir:

- Uséidfidh an UAO na tacairshonraf ata ar fail dé le tuarascalacha dbhartha anailise
polasai a thairgeadh; agus
- Cérais stéinsithe bailithe sonrai gur féidir a oiriind agus a athrd de réir mar a

eascraionn riachtanais faisnéise.



4. CAIDREAMH NiOS LAIDRE A FHORBAIRT LEIS NA PAIRTITHE LEASMHARA

Forbhreathnu:

Is gniomhaiocht thabhachtach don UAO i lionraf éifeachtacha agus caidreamh oibre
a fhorbairt agus a chothabhdil le pairtithe leasmhara san ardoideachas agus sa
taighde. Bhi an cleachtas comhairliichéin ar glacadh leis mar chuid d'fhorbairt an
phlean straitéisigh seo an-rathuil maidir le heolast a dhéanambh ar &r léirthuiscint ar

eochaircheisteanna atad os comhair na hearnala.

Eochair-chaidreamh gan amhras is ea an ceann ata ann leis an Aire Oideachais agus
Eolaiochta agus a Roinn. Is cuspdir ddinn deimhin a dhéanamh de go n-oibrimid le
chéile, go comhleanutnach agus go sineirgeach d'fhonn an tairbhe is mé a thabhairt don

earnail ardoideachais agus taighde.

Té athr 6 bhonn tagtha ar thirdhreach taighde na hEireann le deich mbliana anuas,
agus bhi rél larnach ag an CTITL san athri seo. T4 pointe sroichte anois againn go bhfuil
straitéis naisitinta taighde seolta, atd ag déanamh infheistiochta suntasach i dtaighde
agus ar gcumasU chun ar dtiomantais faoi Chlar Oibre Liospdin a bhaint amach. T4 rdl
tabhachtach ag an UAO sna struchtdir néisitinta a bunaiodh chun tact le feidhmitichan
an SETN, chomh maith le cuidit mar bhall den rdnaiocht don Choiste Idir-Rannach, mar
bhreathnéir ag Teicneolaiocht Eireann agus mar bhall den Ghripa Taighde um Ard-
Oideachas (GTAO).

Ta roinnt gniomhaireachtai agus comhlachtai poibli ann até rannphairteach san
ardoideachas agus sa taighde. Tosaiocht don UAO thar tréimhse an phlean straitéisigh
seo is ea comharaiocht agus comhordd idirghniomhaireachta a dhaingnid i leith
seachadadh na spriocanna até sonraithe SETN, agus deimhin a dhéanamh de go
nglacann gach gniomhaireacht le dearcadh nios fairsinge oideachais a fhanfaidh i

geroilar an chéras taighde ata a thégail anois.

Té sé i geeist ag an UAO gripa comhairlitichain a thiond! laistigh den earnéil
ardoideachais, gripa comhdhéanta diobh sin até ag obair i réimsi polasai-ghaolmhara.
Tiocfaidh an gripa seo le chéile go bliantuil ar bhonn foirmealta, ach beidh siad ar

fail chomh maith le feabhas a chur ar chomhordu agus ar chomh-rannphairtiocht sna
heochairdhushlain ar bhonn leaninach. Cé go mbeidh an gripa seo faoi chinnireacht na
hearnala ardoideachais, ta sé i gceist go gcuimseoidh a bhallraiocht pairtithe leasmhara
6 ar fud an chéras oideachais. Deimhneoidh seo go dtabharfar aghaidh ar gach ceist 6

chomhdhearcadh na n-earnélacha uile oideachais.

Eochairaschuir:

- Caidrimh éifeachtach oibre agus préisis éifeachtacha comhairlidchéin a bheith i
bhfeidhm le raon de phairtithe leasmhara san earnail ardoideachais agus taighde go

ginearalta; agus



- Cruinnit tionscnaimh den ghripa comhairlitichéin ardoideachais a thionél chomh

maith le cruinnithe ina dhiaidh sin.

5. MONATOIREACHT A DHEANAMH AR ARDOIDEACHAS | GCOMHTHEACS
IDIRNAISIUNTA

Forbhreathnu:

Cuimsionn rél abhcdideachta agus comhairle polasai an UAO feidhmitichan earnail
ardoideachais na hEireann a chur i gcomhthéacs uile-oileéin agus idirndisidnta. Tri
mhonatéireacht agus anailis ghniomhach a dhéanamh ar thaithi tiortha eile is féidir

ceachtanna rithdbhachtacha agus |éargais rithabhachtacha polasai a fhail.

Le blianta beaga anuas, tri obair an Roinn Oideachais agus Eolaiochta agus an UAO, t4
Eire rannphdirteach go gniomhach in iarrachtafi rathdla idirndisitnta le feabhas a chur ar
réimse, ar chaighdean agus ar chomparaideacht na dtascairi idirnaisiinta ardoideachais.
Sol&thraionn an obair seo bonn daingean ar ar féidir tagarmharcéil a dhéanamh ar

ardoideachas na hEireann i gcomhthéacs idirnaisidnta.

Té an UAO tar &is roinnt Clar Taighde Thuaidh Theas a bhainistiti ag direamh an Chlair
Thuaidh Theas do Thaighde Comharaiochta agus an Clar Trasteorann do Thaighde agus
d'Oideachas a chuidionn le Siochéin agus le hAthmhuintearas. T4 an UAO gniomhach
chomh maith i raon féram idirnaisiinta polasai a bhaineann le polasai ardoideachais,
mar shampla, an ECFE, an IMHE agus lionrai Eorpacha. Ta ionadaiocht againn ar an
geiste naisiinta um fheidhmid Chomhaontt Bologna. Ta rél cinnireachta & ghlacadh ag
an UAO chomh maith i dtacd leis an ECFE/IMHE i bhforbairt Tairsi Polasai Idirnaisitunta
Ard-Oideachais (TPIAO).

Cheilitiir an UAO 20 bliain na gCldr Erasmus i dTeach
Farmleigh ar an 24 Ldnasa, 2007 agus an tUachtardn
Méire mhic Giolla losa i lthair le is an Uas . Tom Boland,
Priomhfheidhmeannach agus an tUas. Geardid O

Stilleabhdin, Ceannasai na gCldr Eorpacha.




Is ¢ an UAO an Ghniomhaireacht Naisitinta do Ghniomhaiocht Erasmus an Chlair
Gniomhaiochta AE um Fhoghlaim ar Feadh an tSaoil 2007 - 2013. Is i aidhm Erasmus na
feabhas a chur ar chaighdeén an ardoideachais agus a dhiminsean Eorpach a neartd. Is
¢ an UAO an Struchtur Néisitnta do Chlar Erasmus Mundus, chomh maith le bheith ina
phointe teagmhala do Tempus.

| bhfearann an taighde agus na forbartha, is é an UAO an pointe néisitinta teagmhala
agus an toscaire d'infreastruchtuir thaighde faoin FP7 agus ta sé ina thoscaire naisitnta

d’Fhéram Straitéiseach na hEorpa d'Infreastruchtdir Thaighde.

In 2005, bhunaigh an UAO agus George Mason University, Virginia (GMU) an Eagrafocht
Eireannach Meiricednach um Thaighde Ard-Oideachais (EEMTAO). |s aidhm do
EEMTAO solthar a dhéanamh ar mhean inar féidir initichadh a dhéanamh, tri thaighde,
fhoilseachéin agus chomhdhalacha, ar dhishlain san earnéil ardoideachais in Eirinn

agus i Meiricea araon. | measc na n-eochairthosaiochtai a aithniodh le hinidchadh breise
a dhéanamh orthu ta cur chuige cistitichdin um ardoideachas; tiomsu priobhaideach
airgid; trachtald a dhéanamh ar thaighde agus rialachas agus ar bhainistidi na n-institididi

ardoideachais.

Leanfaimid orainn lenar rannphairtiocht ghniomhach i bhféraim Eorpacha agus i
bhféraim eile idirnisiinta agus cuideoimid, mar is cui, chun comhaontuithe agus

tuiscinti idirnaisidinta comhoibritichain a fheidhmit i réimse an ardoideachais.

Chomh maith le buntaisti 4r gcuid oibre idirnaisitinta do thagarmharcéil, d'forbairt
polasai agus don chleachtas is fearr a mhalartd, ta buntaisti eile tdbhachtacha ann.
Mar shampla, tdimid ag brath ar shaineolas idirnaisiinta chun deimhin a dhéanamh

d'oibiachtulacht nuair atd measind 4 dhéanamh ar mholtai cistiochta ¢ instititidi faoi

chlair mar an Ciste Straitéiseach Nudlaiochta (CSN) agus an Clar um Thaighde in
Institididi Trid Leibhéal (CTITL).

Clér Eorpach an UAO ag ceilitradh 20 bliain na
gClér Erasmus. Ar chdl (6 chlé) Mr Tom Boland,
Priomhfheidhmeannach UAO, Ms Mary Dunne, an
tUas Geardid O Stilleabhdin. Chun tosaigh (¢ chlé)
An tUas. Graham Barry, Ms Eileen O'Connell, an
tUachtardn Mdire Mhic Giolla fosa, Mary Kelly, Leas-
Phriomhfheidhmeannach UAO agus Ms Mary May.
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Eochairaschuir:

- Foilseachdn bliantuil ag solathar faisnéisit ar fheidhmidchédn comparaideach
ardoideachais na hléireann;

- Leanuint le hobair i bhforbairt polasal uile-oiledin agus idirnéisitinta agus i lionral
taighde; agus

- Rannphéirtiocht iomlén sa TPIAQ, a d'fhorbair an ECFE/IMHE.

Cuairt Aire Oideachais na hAfraice Theas ar an UAOC 16
Samhain 2006. Ar chil (6 chlé) an tUas Tim Conlon, an Dr.
Mary-Liz Trant, an tUas Muiris O'Connor, an tOIl. Duma
Molaga, Priomh-Oifigeach Feidhmitchdin Ardoideachars,
an Afraic Theas, An Dr. Barney Pityana, Leas-Seansailéir
UNISA agus Cathaoirleach ar Ardoideachas, an Afraic
Theas, Ms Caitrlona Ryan, Chun Tosaigh (8 chlé) an Dr.
Molaga Qhobela, Priomhstidrthdir, Polasai Ardoideachais,
an Roinn Oideachais, An Afraic Theas, An tUas. Michael
Kelly, Cathaoirleach UAO.

6. STRAITEIS DO NA MEAIN AGUS DON CHUMARSAID

Forbhreathn:

Déanfaimid straitéisi follasacha abhcéideachta a réadtiomnt do thréimhse an Phlean
Straitéisigh seo. Mar até pléite cheana féin (alt 4), t4 freagrachtai abhcdideachta orainn
i leith raon d'eochairphéirtithe leasmhara - mic léinn, an Rialtas, fostéiri agus an pobal.
Cé go bhfuil sé sin intuigthe inar gcur chuige don chumarséid go dti seo, t4 sé i gceist

againn cur chuige nios soiléire agus nios déine a ghlacadh.
Eochairaschuir:
- Feidhmid a dhéanamh ar straitéis nua cumarsaide atd comhsheasmhach leis na

cuspdiri abhcdideachta até leagtha sios sa phlean straitéiseach seo agus sin le

tascairi feidhmitchain ata soiléir agus intomhaiste.



Feidhmid

Leagann an t-alt seo sios &r gcur chuige um bainistit agus monatdireacht a dhéanamh
ar sheachadadh &r dtosaiochtai straitéiseacha thar saolré an Phlean Straitéisigh seo.

Déanfar bainistit ar fheidhmitchan i dtri eochair-réimse:

- Tomhas feidhmitchain;
- Deimhin a dhéanamh d’acmhainneacht UAO; agus

- Rioscai féideartha don bhfeidhmitchan a bhainistid.

1. TOMHAS FEIDHMIUCHAIN

Ta roinnt eochairaschuir aitheanta againn faoi gach ceann dér dtosaiochtai
straitéiseacha sa Phlean Straitéiseach seo. Déanfaimid monatéireacht ar fheidhmitchan
an Phlean Straitéisigh seo ag Usaid na haschuir sin mar shlata tomhais feidhmidchain
agus dul chun cinn. Uséidfimid pleananna inmheénacha oibre a aithneoidh agus a
leagfaidh sios freagracht chinnireachta do na tascanna agus na creatai gaolmhara ama

um ghnéthachtail na n-aschur sin.

Cuimseoidh an tuarascail bhlianttil um chuntasacht earnéla alt a dhéanfaidh meastnd
ar fheidhmitichan an UAQ i bhfrithshuiomh leis na haschuir a aithnitear sa Phlean

Straitéiseach seo.

Taimid tiomanta chomh maith do choimisidnt a dhéanamh ar athbhreithnid seachtrach,
neamhspleach sa bhliain deiridh de thréimhse an Phlean Straitéisigh. Is aidhm don
athbhreithnil seo measinu agus tuarascéil oibiachtuil a dhéanamh ar dhul chun cinn

agus ar bhaint amach cuspéiri an Phlean seo.

2. DEIMHIN A DHEANAMH D’ACMHAINNEACHT UAO

Beimid rannphairteach i roinnt tascanna até dirithe ar dheimhin a dhéanamh de gur leor

acmhainneacht Fheidhmeannachta an UAO chun na tosaiochtaf agus na gniomhaiochtal

a aithniodh a sheachadadh.

Déanaimid monatdireacht agus measind, ar bhonn leanidnach thar tréimhse an Phlean
Straitéiseach seo, ar na hacmhainni (daonna agus airgeadais araon) ata ar fail don UAO
chun a chuid gné a stidradh. T4 rél casta agus éagsuil 4 ghlacadh ag an ardoideachas
agus ta sé rithdbhachtach go mbeidh na hacmhainni ag an UAO a chumasaionn ¢é le

ldntacaiocht a thabhairt don earnail.

Acmhainneacht Acmhainni Daonna

- Méaddimid an Usaid a bhainimid as &r n-acmhainni daonna tri pholasai
réamhghniomhach agus éifeachtach acmhainni daonna a fheidhmid. Clidéidh an
polasai seo, ceisteanna a bhaineann le hacmhainni daonna, ina measc:

Earcaiocht agus roghnichan;

Qilidint agus forbairt foirne;

Foghlaim tras-ranndige; agus

Céras Bainistiochta Feidhmiochta agus Forbartha (CBFF);



- Déanfaimid athbhreithnil ar bhonn leantnach ar eagrd na n-acmhainni foirne chun
deimhin a dhéanamh de bharrsheachadadh don UAO. Déanfaimid athbhreithnid
ar ar gcur chuige do leithdhéileadh foirne ar bhonn leandnach agus déanfaimid
deimhin de go mbeidh leithdhailti foirne dirithe ar thosaiochtai straitéiseacha an
UAO a bhaint amach. Déanfaimid iarracht chomh maith ar réimsf freagrachta até in
oiridint do scileanna agus d'innidlachtai bhall na foirne a leithdhaileadh orthu;

- Déanfaimid athbhreithnit go rialta ar mhéid ar n-acmhainni foirne ag tabhairt
aird ar &r gclar oibre.. Ta UAO tar &is glacadh le raon de ghniomhaiochtai nua le
blianta beaga anuas, mar shampla, an Ciste Straitéiseach Nuéalaiochta, feidhmiu
ar chistitichan feidhmitichain, clar Clnamh Eireann, freagrachtai nua maidir le
bailitichain staitistitula agus bainistit na ngclar PEN. Ta sé rithabhachtach go
mbeidh infheistiocht nios laidre poibli san earnéil chomh maith le hacmhainneacht
nios laidre chun measinu a dhéanamh ar an tionchar a bheadh ag infheistiochtai d4
leithéid mar threoir thabhachtach do dhéanamh cinnti sa todhchaf; agus

- Stidrfaimid initichadh ar riachtanais oilitina laistigh d’Fheidhmeannacht an UAO
chun deimhin a dhéanamh de go bhfuil an oilitiint chui ar an fhoireann chun
aghaidh a thabhairt ar riachtanais oibre an UAO. Téimid tiomanta do phlean oilidna
a fheidhmit chun deimhin a dhéanamh de go bhfreastalaitear ar riachtanais d4

leithéid.

Timpeallacht Oibre agus Aiseanna Oibre

- Déanfaimid deimhin de go n-oibrionn an fhoireann ata san UAO dtimpeallacht a
thacaionn leo go pearsanta agus go proifisitinta, a chuireann éagsulacht chun cinn, a
thacaionn le fiosrichain agus a thugann cluas do thuairimi neamhspleacha. Taimid
tiomanta do pholasaithe oibre at4 teaghlach-chairdidil a fheidhmid; agus

- Solathréimid timpeallacht thaitneamhach, fhisicidil agus na hacmhainni
riachtanacha, ag direamh acmhainni teicneolaiochta faisnéise, até riachtanach

d'oibrit éifeachtach.

Creat um Bainistiocht Riosca

Beidh bainistiocht riosca rithdbhachtach & thaobh gnéthachtéil spriocanna
straitéiseacha agus feidhmidchéain an UAO. Is aidhm do chreat um bainistiocht riosca
an UAO deimhin a dhéanamh de go bhfuil feasacht fhorleathan laistigh den eagraiocht
maidir leis an nga ata le rioscai go gcaithfidh an eagraiocht aghaidh a thabhairt orthu

a aithint, a mheasund, a bhainistit agus a thuairiscil agus ta sé mar chuid larnach de

chérais rialuithe inmheanacha an UAO.



Athbhreithnit ar an UAO

Thar tréimhse an Phlean Straitéisigh seo, ta an UAO tiomanta do dhul faoi phréiseas
neamhspleach, seachtrach, athbhreithnithe. Is aidhm don athbhreithnil seo measind
a dhéanamh ar fheidhmitichan, struchtur agus eagriichan an UAO i gcomhthéacs na

timpeallachta athraithe polasai ina bhfeidhmionn sé.

3. RIOSCAI FEIDEARTHA DON BHFEIDHMIUCHAN

Ta spriocanna sonraithe an Rialtais don chéras ardoideachais agus taighde ddshlanach
agus beidh ar an UAO na chuspairi uile at sonraithe sa Phlean Straitéiseach seo a
bhaint amach go hiomlan ma tathar chun na spriocanna sin a bhaint amach. Chomh
maith leis sin, beidh gnéthachtail na gcuspdiri sin ag brath ar ghniomhaiochtai agus ar
chinnti daocine eile, an Rialtas féin san direamh. Seo a leanas dar linn na priomhrioscai
féideartha at4 ann maidir le gnéthachtail ratha.

- T4 gnéthachtil na gcuspdiri até leagtha sios don UAO agus don earndil
ardoideachais agus taighde ag brath go han-mhér ar leibhéil chomhréir acmhainni a
bheith & gcur ar fail don earnéil. Cé go bhfuil leibhéal na hinfheistiochta suntasach,
ta gé le mér-infheistiocht bhreise leantnach.

- Ta Uséid éifeachtach na n-achmainni thar a bheith cinntitheach 6 thaobh ratha de
agus cé go bhfuil an UAO lantiomanta d'uastisaid na n-acmhainni a leithdhailtear
ar an earndil chun an leibhéal is airde feidhmidichdin a bhaint amach, ta cuid den
bhfreagracht chomh maith ar bhainistiochta instititideacha;

- T4 an UAO ina chuid de chlér dilaraithe na seirbhise poibli an Rialtais. D'fhéadfadh
go mbeadh impleachtai sealadacha i gceist ag feidhmit an chlair d’acmhainneacht
an UAO (de thoradh caillteanas i saineolas agus taithi reatha) rud a bhféadfadh
tionchar a bheith aige ar ollseachadadh an Phlean Straitéisigh seo. Ta an UAO
tiomanta d'ioslaghdd a dhéanamh ar rioscai da leithéid agus deimhin a dhéanamh de
thrasdul éifeachtach agus foirfe; agus

- T4 acmhainneacht an UAO seachadadh a dhéanamh ar na h-&ilimh éagsula a
dhéantar air ag brath ar leibhéal cui acmhainnithe (airgeadas, daonna agus fisicitil) a
bheith ar fail do.

- Beidh ga le cur chuige comharaiochta ar roinnt leibhéal chun na cuspéiri ata
leagtha sios don ardoideachas agus do thaighde a bhaint amach, ach go héirithe
idir chomhlachtai poibli atd rannphéirteach san earnail agus laistigh de agus idir
instititiidi. Cé go bhfuil forbairti suntasacha agus dearfacha ann sa chomharaiocht le
tamall anuas, caithfear & seo a dhaingniti agus a fhairsingiti. Ona thaobh féin de, t4
an UAO tiomanta d'oibrit go cuiditheach le gach gniomhaireacht abhartha.

Ba cheart don chéras ardoideachais agus taighde a bheith dirithe go priomha ar thaithi
oideachais ardchaighdeéin a sholathar do dhaoine agus sin a dhéanamh i raon fairsing
disciplini. Ta daoine airithe den tuairim gur inneall do mhéadu eacnamaiochta an céras
ardoideachais agus taighde go priomha. Nil na cuspdiri neamhchontrartha lena chéile
ach mura mbionn cothromaiocht eatarthu ta an baol ann nach mbeidh acmhainneacht

an chérais éifeachtach.
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Seiminear Comhairlidchain ar

Phlean Straitéiseach an UAO

O Chlé: An tUas. Art Hauptman, Comhairleoir Neamhspledch, Ms Jane Williams, A/zsztheo[r,
Gripa SIA, An tUas. Jon File, lonad Staidéar um Polasal Ardoideachais, An tUas. Tom
Boland, Priomhfheidhmeannach UAO, Ms Caitriona Ryan, Ceannasal Polasal agus

Pleandla UAO.

An tUas. Tom Boland,
Priomhfheidhmeanach UAO, ag

labhairt leis na rannphdirtithe ag an

Seiminedr Comhairlidchdin ar Phlean
Straitéiseach an UAO, 250 Deireadh
Fomhair 2006.

An tUas. Jon File ag labhairt leis

na rannphdirtithe ag an Seiminedr

Comhairlidichdin ar Phlean
Straitéiseach an UAO, 250 Deireadh
Fomhair 2006.



Rannphdirtithe ag Seiminedr Comhairlilichdin um Plean Straitéiseach UAO 25 Deireadh
Fémhair 2006.

An tUas. Art Hauptman ag labhair Rannphdirtithe ag Seiminedr
leis na rannphdirtithe ag Seiminedr Combhairlidchdin um Plean Straitéiseach
Combhairlitichdin um Plean Straitéiseach UAO 25U Deireadh Fémhair 2006.

UAO 25¢ Deireadh Fémhair 2006.
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Aguisin 1
Tagarmharcanna Gradaiochta ECFE’

Ardteastas/Gnathchéim Céim Onéracha Ardchéim Taighde
Renk Country  Rate Rark Country  Rete Rork Country et
1 AntSeapain 27 1 An Astréil 59.4 1 AnEilvéis 31
2 Eire 23.6 2 Anloslainn 56.3 2  An Phortaingéil 2.6
3 An Nua-Shéalainn 212 3 An Nua-Shéalainn 513 3 An Ghearmain 2.4
4 An Riocht Aontaithe 174 4  An Fhionlainn 473 4 AntSualainn 2.2
5 An Spainn 17.2 5 An Danmhairg 455 5 An Fhionlainn 2
6 An Ghréig 122 6 AnPholainn 451 6 AnRiocht Aontaithe 2
7 An Ghearmain 107 7 Anlsiltir 421 7  An Ostair 2
8 An Danmhairg 101 8 Anlodail 41 8 An Astrail 17
9 Na Stait Aontaithe 99 9 Anlorua 407 9  Anlsiltir 15
10 An Phortaingéil 8.6 10 AnRiocht Aontaithe 39.4 10 Na Stait Aontaithe 1.3
1 An Eilvéis 78 1 Eire 382 11 Poblacht na Slévaice 1.3
12 An Ostair 76 12 AntSualainn 377 12 Anlorua 1.2
13 Poblacht na Seice 57 13 An Ungdir 36.2 13 An Danmhairg 1.2
14 An tSualainn 45 14 AntSeapéin 361 14 An Bheilg 1.2
15 An Ungéir 37 15 Na Stdit Aontaithe 342 15 Eire 1.2
16 An loslainn 35 16 An Spéinn 327 16 Poblacht na Seice 1.2
17 Poblacht na Slévaice 2.3 17 An Phortaingéil 32.3 17 An Nua-Shéalainn 11
18  An lorua 17 18 Poblacht na Slévaice 301 18  An Chéiré 11
19 An Fhionlainn 02 19 AnEilvéis 27.4 19  Anlodail 1
20 An Pholainn 01 20 An Ghréig 249 20 AnSpaéinn 1
21 Poblacht na Seice 249 21 An Pholainn 09
22 An Ostair 20.4 22 AntSeapain 09
23 An Ghearmain 199 23 An Ungéir 07
24 An Tuirc N2 24 An Ghréig o7
25 An foslainn 0.3
26 An Tuirc 0.2
27 Meicsiceo ol

Suiomh na hEireann Suiomh na hEireann Suiomh na hEireann

7 Foinse: Sracfhéachaint ar an Oideachas, Tascair{ Oideachais ECFE 2007 (baineann na sonral leis an mbliain
2005)



Aguisin 2 ,
Feidhmeanna Reachtila an UAO

Is comhlacht reachtdil an UAO a bunaiodh faoi Acht an Udaréis um Ard-Oideachas, 1971.

Seo a leanas priomhfheidhmeanna an UAO de bhun Acht 1971:

Forbairt bhreise a dhéanamh ar an ardoideachas.
Athbhreithnit leaninach a dhéanamh ar éilimh agus ar riachtanais an ardoideachais.

Cunamh a thabhairt i gcomhordu infheistiochta stait san ardoideachas agus moltai a

réiteach d'infheistiocht da leithéid.

Na deontais a d'aontaigh an tOireachtas leo a leithdhaileadh ar ollscoileanna agus ar

institididi sainithe.

Gnéthachtéil chomhionannas deise san ardoideachas agus daonlathd an

ardoideachais a chur chun cinn.

Leithdhaileadh roinnt feidhmeanna breise ar an UAO faoi Acht na nOllscoileanna, 1997
agus faoin Acht um Institidiidi Teicneolaiochta, 2006, ag direamh na mireanna seo a

leanas:

Athbhreithnit ar phleananna forbartha straitéiseacha ollscoile.
Athbhreithnid ar phréisis dearbhaithe cailiochta ollscoile.

Athbhreithnid ar pholasaithe ollscoile um dheiseanna comhionannais agus a

bhfeidhmid, .

Gnéthachtéil agus cothabhéil na sdrmhaitheasa sa bhfoghlaim, sa mhiinteoireacht

agus sa taighde san ardoideachas a chur chun cinn.

De réir an Achta um Instititidi Teicneolaiochta, 2006, beidh ar an UAO, isa
fheidhmeanna & chomhlionadh aige, aird a thabhairt ar na spriocanna naisitnta ata
ann uasmhéadu a dhéanamh ar an gcuidit a thugann an t-ardoideachas do dhul chun
cinn sdisialta agus eacnamaiochta, an Ghaeilge a athshland agus an cultdr néisidnta a
chaomhn, agus go ndéanfai gach iarracht ar ghnéthachtail na spriocanna sin a chur

chun cinn.



Aguisin 3
Gnothachtalacha agus Dushlain

REAMHRA

Is aidhm don Aguisin seo forbhreathnu ar ardleibhéal de ghnéthachtélacha san earnail
ardoideachais agus taighde le déanai a chur i lathair agus eochairdhushléin do na blianta

atd romhainn a aithint.

FAIRSINGIU LEANUNACH NA NDEISEANNA ARDOIDEACHAIS

T4 an fairsingiti ar ardoideachas na hEireann ag leantint ar aghaidh le blianta

beaga anuas agus t4 méadi comhsheasmhach ag teacht air, rud a d'ardaigh an rata
iontréla ar an ardoideachas 6 44% in 1998 go 55% in 2004 8 T4 an méadd ginearalta
rannphéirtiochta seo treisithe ag méaduithe suntasacha rannphairtiochta ag méran
grupai ag a mbiodh leibhéil an-iseal rannphairtiochta go traidisiunta, e.g. mic léinn 6

ghripai socheacnamaioch faoi mhibhuntaiste agus mic léinn faoi mhichumas.

Ainneoin go bhfuil dul chun cinn suntasach déanta, t&4 mérén oibre le déanamh fés i

réimse an chomhionannais rochtana ar an ardoideachas a bhaint amach.

T4 an t-éileamh eacnamaiochta do chéimithe oilte ag méadd chomh maith agus té an ga
até le fairsingit leanlnach an ardoideachais sonraithe go soiléir sa Straitéis Naisidinta
Scileanna, straitéis gurb aidhm di rata iontrala de 72% a bhaint amach faoi 2020.
Aithnitear chomh maith an tabhacht a bhaineann leis an ardoideachas d'iomaiocht
eacnamaiochta le spriocanna an Ghripa Straitéiseach Fiontar stddas cinnireachta san

ECFE a bhaint amach i dtéarmai aschur céimithe.

Beidh ga le dul chun cinn suntasach ar chlér oibre na foghlama ar feadh an tsacil ma
t4 fairsingit leaninach an ardoideachais le dul ar aghaidh. Deir sa Straitéis Naisitnta
Scileanna “Is ctis imni{ é an rdta culosach (seal rannphdirtiochta atd ag Eirinn sa
bhfoghlaim leandnach”’. Is eochairdhiishlan d’Eirinn &, sa tréimhse at4 romhainn,
feabhas a chur ar ghnéthachtail oideachais an lucht saothair at4 ann cheana féin tri

sholathar a dhéanamh ar dheiseanna briocha oideachais ar feadh an tsaoil.

ATHRU AR THIRDHREACH AN TAIGHDE

De thoradh infheistiochtai infreastruchtura agus forbairti straitéiseacha sa taighde ta
athrd tagtha ar thirdhreach an taighde in ardoideachas na hEireann le blianta beaga
anuas. Théinig méadl de 107% nach mér ar chaiteachas ardoideachais ar T&F (TFAO)
idir 2000 agus 2004; sa tréimhse céanna thainig méadu ar TFAO mar chéatadan den
OTN (Olltairgeacht Naisitinta) 6 0.27% go 0.40%. T4 fairsingil suntasach déanta ar an

8 Baineann an rdta rannphdirtiochta le hiomldn na n-iontrdlaithe nua san ardoideachas mar sciar den daonra ag
mednaois na hiontréla san ardoideachas (1719 bliain daois i gcds na hEireann).

9 Gripa Saineolais ar Riachtanais Scileanna an Todhcha( (2007) Scileanna do L& Amdrach: | dTreo Straitéis
Ndisiunta Scileanna. (Ich. 6)



infreastruchtir taighde, ag direamh 97,000m2 de spas taighde, 24 ionad nua taighde
agus 4,600 spas Usaideora a chruth(, agus déanadh sin ar fad indéanta trid an CTITL.

Té isiti déanta ag an CTITL ar straitéisi instititide taighde a thionscain agus ta
spreagadh déanta aige ar speisialtéireacht i réimsi ar leith, agus chomh maith ar
chombharaiocht straitéiseach idir instititidi. Is féidir a bheith ag stil le comhthathu
breise i rith an SETN, rud at4 tar éis tiomantas an Rialtas d'infheistiocht mharthanach,
shuntasach agus leaninach i dtaighde agus i bhforbairt a léiridi. Thainig méadd de nach
mér de 13% ar bhronntai PhD idir 2003 agus 2005. Is eochairsprioc den SETN é dubailt
na gcéimithe PhD a bhaint amach roimh 2013. | measc na n-eochairdhishléin ata ann
don todhchai td deimhin a dhéanamh de go mbeidh feabhsuithe ar mhuinteoireacht
agus ar fhoghlaim laistigh d'instititidi ardoideachais de thoradh an fhécais athnuaite ar
thaighde chomh maith le leibhéil nios mé trachtalaiochta a bhaint amach sna haschuir
taighde.

CAIGHDEAN AGUS ABHARTHACHT ARDOIDEACHAS NA HEIREANN

Té an earnéil ardoideachais tar éis a habharthacht a l&iriti d'eacnamaiocht na hEireann
tri chéimithe ar a bhfuil éileamh ag fostdiri a thairgeadh go seasta agus chomh maith

tri athrd de réir riachtanais scileanna a thagann chun cinn, e.g. riachtanais scileanna i
dteiripe miochaine. Is gné den earnéil an cultdr dearbhaithe céiliochta ata aici. D’isigh
Bord Céiliochta Ollscoileanna na hEireann (BCOE) agus Comhairle na nDdmhachtaini
Ard-Oideachais agus Oilitina (HETAC) forbairt an chultiir seo. Chomh maith leis na
feidhmeanna eile ata acu, déanann an UAO agus an UNCE (Udarés Naisiunta Cailiochtai
na hEireann) forbhreathn( ar fheidhmeanna tabhachtacha maidir le dearbht céiliochta.
D'eascair torthai dearfacha 6 athbhreithniti neamhspledch Chumann Ollscoileanna

na hEorpa (COE) ar phrdisis dearbhaithe cailiochta in ollscoileanna na hEireann agus
chomh maith céanna & athbhreithnithe Chomhairle na nDamhachtaini Ard-Oideachais
agus Oilitina agus Institidid Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath. Is ddshlan leantnach é
feabhas a chur go leantnach ar chaighdeén agus cultir feabhstichain atéd marthanach
agus ar ardchaighdedn a chur chun cinn in earndil an ardoideachais. Rud go bhfuil
tabhacht ar leith ag baint leis is ea an gé ata le rannphairtiocht nios mé ag mic léinn i
bpréisis dearbhaithe cailiochta. Beidh athbhreithniti ag an BCOE ina thasc tabhachtach

le comhlionadh thar tréimhse an phlean straitéisigh seo.

ATHCHOIRIU AR AN TSAMHAIL UM LEITHDHAILEADH DEONTAS

Cistionn an UAO instititidi chun go ndéanfai uasmhéadd ar a geuiditi do chuspdirf
naisilinta. Ta &r bpolasaithe cistiochta bunaithe ar an bprionsabal go bhfeabhsaitear
feidhmilchan institidide nuair a chothaitear neamhspleachas instititide laistigh de
chomhthéacs beartas laidre cuntasachta i leith Usaid cisti poibli agus torthai naisiiinta

a bhaint amach. Is cuspdir ddinn an comhar a dhiol le hinstitididi a ghlacann cur



chuige straitéiseach, a chomharaionn le hinstitididi eile agus a dhéanann iarracht
réamhghniomhach ar chomhphairtiochtai comharaiochta a bhaint amach. Thar tréimhse
an phlean straitéisigh roimhe seo, baineadh gnéthachtalacha suntasacha amach maidir
le leibhéil nios mé cuntasachta a bhuny, cur chuige straitéiseach a chotht agus feabhas

a chur ar chomharaiocht instititide.

| measc na n-eochairghnéthachtélacha thar tréimhse an phlean straitéisigh roimhe seo
bhi céras de chuntais chomhdhltite sna hollscoileanna a thabhairt isteach agus ceapadh
agus feidhmid samhail athbhreithnithe um leithdhaileadh deontas atréimhseacha (SLDA)
do na hollscoileanna mar até sé soiléir 6n tsamhail go leanann an cistiichédn an mac
|éinn. Tabharfaidh an tsamhail cuntasacht, trédhearcacht agus soiléire nios fearr don
chéras um leithdhaileadh deontas. Chomh maith leis sin, ta béim nios mé ar leithdhailti
iomaiocha cistiochta a spreagann comharaiocht go follasach - e.g. an CSN agus an
CTITL. T4 prdisis cistiichdin d4 leithéid tar éis tus a chur le hathruithe suntasacha i
meon na n-institididi. Aithnitear anois ar fud na hearnéla gurb iad na hinstitididi rathdla
na hinstititidi a chomharaionn agus a bhionn rannphéirteach i gcomhphairtiochtaf

briocha le hinstititidi eile.

Sa tréimhse ata le teacht, beidh sé rithabhachtach tégail ar na gnéthachtélacha sin
agus forbairt bhreise a dhéanamh ar an tsamhail cistitichain le haisit a dhéanamh

ar fhoghlaim inaistrithe creididint-bhunaithe laistigh de chreat foghlama ar feadh an
tsaoil. Tacdidh sé seo le solathar soltbtha, staidéir idirdhiscipline agus cumasdidh
foghlaimeoiri abhair thar raon disciplini agus fit abhair thar instititidi a chur le chéile.
| measc na dtosalochtai atd ann laithreach bonn t4 forbairt a dhéanamh ar shamhail
um leithdhaileadh deontas, bunaithe ar phrionsabail inchomparaideacha, d'instititidi
teicneolaiochta. Caithfidh sé riachtanais na n-instititidi a shasamh agus chomh maith

céanna riachtanais trédhearcachta agus cuntasachta an UAO agus an Rialtais a shasamh.

Déanfaidh an UAO eilimint de chistitichan feidhmitichéin a ionchorprd chomh maith i
leithdhailti ldrnacha deontas le comhar a dhiol le hinstititidi de réir a ngnéthachtala ar
thorthai néisiinta. Ar deireadh, beidh ar institididi cur chuige nios straitéisi agus nios
nuélaf a fheidhmit maidir le cistitichan priobhaideach a thiomsu. T4 rél ag an UAO

instititiidi a spreagadh agus a thacu le héagsult a dhéanamh ar a bhfoinsi cistitichdin.

FORBAIRT STRAITEISEACH DON LEAS NAISIUNTA

D'éirigh thar barr le préiseas an CTITL agus an CSN institiidi a spreagadh le forbairt

a dhéanamh ar straitéisi spriocdhirithe agus dishldnacha agus le tacl leis na straitéisi
instititideacha sin. Is iad na hinstitididi ardoideachais go bhfuil an rath orthu sna préisis
sin na na hinstitividi sin a ghlacann cur chuige straitéiseach da ngniomhaiochtai agus a
dhéanann iarracht cur leis na nirt agus na gniomhaiochtafi l[drnacha at4 ann cheana féin
seachas a bheith rannphéirteach i réimse uile na ngniomhaiochtai ardoideachais. Cé go
bhfuil prionsabal na comharaiochta cuimsithe go maith i ngniomhaiochtaf taighde anois,

ta gé ag institididi a bheith rannphéirteach ar shli nios comharaiochtai i ngniomhaiochtal



ata ann cheana féin (seachas a bheith ag comharaiocht ar ghniomhaiochtai nua) agus i

bhfeidhmeanna bunisacha muinteoireachta agus foghlama.

Ta méran dul chun cinn le déanamh lena a dheimhnid go nglacann &r n-institididi
ardoideachais chucu dearcadh earnala, chomh maith le dearcadh instititide. Beidh

ar instititiidi a nirt éagsula féin a aithint agus iarracht a dhéanambh ar chur leis na

nirt sin tri chuidit le hollchuspéiri earnéla ardoideachais comhdhéanta d'éagsulacht
solathar. Chun a misin nios fairsinge a fhiord, ba cheart instititidi ardoideachais a
spreagadh chun chaidreamh a thégail laistigh den sochai agus den phobal, is é ar intinn
acu a straitéisi a chur in il agus na straitéisi sin a bheith comhsheasmhach le cuspéiri
naisiunta. Eochairthasc a bheidh ag ar UAO thar tréimhse an phlean straitéisigh seo na
aisit a dhéanamh ar fhorbairt agus ar chur in idl soiléir chuspdiri néisidinta don earnail
ardoideachais. Déanfaidh seo soiléirili ar thosaiochtai néisilinta agus ar eochairthorthai

a sholathrdidh creat d'institididi inar féidir leo a bpleananna straitéiseacha a fhorbairt.



Aguisin 4
Clair Chistitichain

DEONTAS ATREIMHSEACH

Faigheann an UAO blocdheontas i gcabhair 8n Roinn Oideachais agus Eolafochta.
Leithdhaileann an UAO an blocdheontas ar ollscoileanna, instititidi teicneolaiochta
agus institididi eile até sainithe i leith gniomhaiochtai atréimhseacha na n-instititidi.
Cuimsionn an deontas atréimhseach a fhaigheann na hinstitididi na heiliminti seo a

leanas:

(i) deontas i leith tailli teagaisc fhochéimithe (leithdhailte ar bhonn lion deimhnithe
mac léinn);

(i) deontas larnach, leithdhailte ar instititidi mar bhlocdheontas chun gniomhaiochtai
muinteoireachta agus taighde a chlddach laistigh de na hinstititidi; agus
(iii) cistidchan curtha in irithe do chlraimi ar leith (e.g. oideachas miochaine, ganntanas

scileanna aitheanta).

Leithdhailtear an deontas atréimhseach ar ollscoileanna ag teacht leis an tSamhail um
Leithdhaileadh Deontais Atréimhsigh (SLDA), a leithdhaileann an deontas de réir lion
na mac léinn de réir an réimse staidéir. Is é an tsamhail um leithdhéileadh deontais
atréimhsigh d'instititiidi teicneolaiochta 2007 até 4 tsaid san UAO na an ceann a bhi i
bhfeidhm roimhe seo ag an Roinn Oideachais agus Eolaiochta. Tosaiocht ag an UAO is

ea é samhail nua um leithdhaileadh deontas a fhorbairt do na hinstititidi.

CISTIUCHAN CAIPITIL

Ta dhé phriomhchlar cistidchain @ mbainistid ag an UAO faoina chlar caipitil:

(i) Clar Ginearélta Caipitil - clidaionn seo:
na tionscadail ata molta i dTuarascdil na Tuarascdla um Beartd Tosaiochta
Caipitil (2004);
moltai nua tionscadail;
mionoibreacha féideartha;
tionscadail slainte agus sébhailteachta;
leithdhaileadh féideartha trealaimh;
oideachas agus oilitiint miochaine (clar iontrala do chéimithe); agus

aon riachtanais eile ata ag teacht chun cinn; agus
(i) CTITL / SETN - cuimsionn seo na tionscadail a bhaineann le leagan amach

Timthriallta 1 & 2, Timthriall 3, Timthriall 4 agus Timthriallta an CTITL sa todhchafi

chomh maith le tionscadail eile infreastruchtdra taighde.



Is ciste ilbhliantuil an Ciste Straitéiseach Nualaiochta (CSN), at4 dirithe i dtreo tact
le nualaiocht in instititidi ardoideachais. Tacaionn sé le cur chuige nua um fheabhas a
chur ar chaighdedn agus ar éifeachtacht laistigh den ardoideachas agus de thaighde,
ag baint Uséid nios éifeachtai as acmhainni até ann cheana féin (ag direamh acmhainni
caipitil), chomh maith le cistitichdn nua. T4 na tionscadail at4 faofa go dti seo faoin
CSN spriocdhirithe ar fheabhas a chur ar chomharaiocht idir instititidi ardoideachais,
feabhas a chur ar mhuinteoireacht agus ar fhoghlaim, tact le hathchéirid institidide,
rochtain agus foghlaim ar feadh an tsaoil a chur chun cinn chomh maith le tact le

forbairt an oideachais ceathrt leibhéal.

Ta an Ciste Canaimh Mac Léinn ar fail do mhic |&inn go bhfuil cruatan ar leith né

gan choinne orthu is iad i mbun staidéir. Leithdhailtear an ciste ar bhonn per capita,
d'instititidi ardoideachais a mhaoinitear én gciste poibli. Cuireann mic léinn iarratas
isteach ar an gCiste Clnaimh Mac Léinn trina n-oifig um sheirbhisi mac léinn né trid an

oifigeach rochtana laistigh d4 n-institidid.

Leithdhéiltear an Ciste do Mhic Léinn ata faoi Mhichumas ar mhic 1éinn até faoi
mhichumas go bhfuil tacaiochtai agus seirbhisi breise uathu sa bhreisoideachas né san
ardoideachas. T4 an ciste ar f4il chomh maith do mhic léinn Eireannacha até ag freastal
ar an ardoideachas sa Riocht Aontaithe. Cuireann institididi ardoideachais iarratas ar
chistitchan isteach do dhaoine indibhididla né do ghripai mac léinn. Leithdhailtear an
cistiichan ar mhic léinn aitheanta indibhiditla agus ta caitheamh an chiste teoranta do

sheirbhisi né do threalamh ag a bhfuil nasc direach leis na daoine indibhiditla.

Sol4thraionn an Ciste Pairtnéireachta Milaoise cistiichan phobalbhunaithe um thacd
le coinnedil agus rannphairtiocht i measc gripai mac l&inn atd faoi ghannionadaiocht
sa bhreisoideachas né san ardoideachas. Té sé ar fail do mhic léinn até i
gcomhphairtiochtai ceantair agus i ngripai pobail até rannphairteach sa Cléar Forbartha
Aititil um Chuimsit Séisialta (CFACS). Déanann eagraiochtal iarratas ar chistidchan
Milaoise go bliantdil tri Pobal Teo., agus déanann Pobal an ciste a riaradh thar ceann na
hQifige Néisilinta Rochtana laistigh den UAO.

Sol4thraionn an Clar um Thaighde in Institididi Trid Leibhéal (CTITL) tacaiocht do
straitéisi instititide taighde, comharaiocht idir-institidide, clair ollmhéra taighde agus

infreastruchtdr. Leithdhailtear é ar bhonn iomaioch.

Solathraionn na Clair Thaighde Thuaidh-Theas tacaiocht do chomharaiocht trasteorann
sa chaoi is go:
(a) bhfeabhséfal acmhainneacht oiledn na hEireann; agus

(b) gcuideofal le siochdin agus le hathmhuintearas ar oiledn na hEireann.

Cothaionn an Ciste um Thaighde Digiteach taighde comharaiochta, idirdhisiplineach ar



na meéin, ar abhair agus ar mhodhanna. T4 sé 4 riaradh ag an UAO thar ceann an Roinn

Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Nadurtha.

Is aidhm don Chlar um Chomhoibrit Straitéiseach idir Chiinamh Eireann agus
Institividi Ardoideachais agus Taighde 2007-2011 gniomhaiocht nuélach taighde
a chur chun cinn thar raon de réimsi abhar i dtact le misean Chiinamh Eireann an

bhochtaineacht a laghdu.

Is & an UAO an Ghniomhaireacht Naisitinta do Ghniomhaiocht Erasmus, an Clar
Gniomhaiochta AE um Fhoghlaim ar Feadh an tSaoil 2007 - 2013, agus is é an
ghniomhaiocht a bhaineann leis an ardoideachas agus ar ardoilitint. Is i an aidhm ata le
hErasmus né feabhas a chur ar chaighdean an ardoideachais agus a dhiminsean Eorpach
a neartd. Déanann sé seo tri chomhoibrit trasnaisiinta a spreagadh idir institididi
ardoideachais, ag cothu gluaiseachta Eorpach mac Iéinn, muinteoiri, agus foirne agus
ag cuiditl le trédhearcacht feabhsaithe agus aitheantas acaduil na gcéiliochtai agus na
staidéir ar fud an Aontais Eorpaigh. Déanann an UAO na gniomhafochtaf seo a leanas a
riaradh laistigh de chlar Erasmus:

- Sogluaiseacht Mac Léinn;

- Socruithe Mac Léinn (6 leibhéal 6 HETAC agus os a chionn);

- Sogluaiseacht foirne muinteoireachta,

- Qilidint foirne;

- Gluaiseacht a eagry; agus

- Dianchlair.

Is & an UAO an Struchtdr Naisitinta chomh maith do Chlar Erasmus Mundus, chomh
maith le bheith ina phointe teagmhala do Tempus.








